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INTRODUCCION

El presente Proyecto Educativo es un documento que sintetiza y conceptualiza la realidad, el
espiritu y la proyeccién que la comunidad educativa del Colegio Particular Subvencionado
Maria Montessori desea dar a su establecimiento.

Fue sometido a una actualizacion en la cual participé la Comunidad Educativa, Sostenedora,
Directora, Equipo de Liderazgo, Profesores, Estudiantes, Padres y Apoderados y Asistentes
de educacion.

La gestion educacional a desarrollar se basa en la nueva Ley General de Educacion que
estructura y define el tipo de educacion que requiere nuestro pais, lo que se complementa con
el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, Marco para la Buena Direccién y Marco para la
Buena Ensefanza, instrumentos técnicos que orientan el proceso educacional formal,
determinando los deberes, derechos, roles y funciones de todos y cada uno de los agentes
educativos involucrados en la formacion del/la estudiante.

Enfocandonos en que los nifos y nihas han de estar preparados para vivir un futuro de
constantes desafios, por lo tanto debemos poner nuestro mayor esfuerzo para que ellos
adquieran las competencias y destrezas necesarias para desempefarse con éxito en la
sociedad actual.

CAPITULO 1: MARCO FILOSOFICO

1.1 VISION

Preparar nifos/as y jovenes con caracteristicas diversas , autonomos, creativos con una
vision critica de la realidad y un fuerte espiritu de superacion, educandose en un contexto de
equidad, eficiencia, igualdad de oportunidades, capaces de convivir en sociedad demostrando
y reflejando su formacion valdrica.

Docentes y personal establecimiento en continuo perfeccionamiento, comprometidos
participando activamente con todos los integrantes de la comunidad educativa para el
cumplimiento de las metas institucionales.

Apoderados participes del proceso educativo, con una actitud motivadora y receptiva hacia el
aprendizaje, transformandose en un aliado del colegio apoyando el desarrollo integral de sus
hijos e hijas.

1.2 MISION

Educar nifios y niflas de 1° a 8° afio de educacién general basica, respetando su diversidad,
brindandoles una educacién de excelencia, proporcionandoles sélidos valores que permitan
formar “niflos de hoy y lideres del mafana.



1.3 NUESTRA IDENTIDAD

Los sellos educativos son aquellas marcas que se imprimen y que caracterizan al colegio y
que involucra a todos los miembros de la institucion, es el caracter especial que se estampa 'y
que hace al colegio diferente a los demas.

Buena Convivencia
Escolary
Formacion
Ciudadana Inicial

Familias Aprendizajes de
comprometidasy calidady
responsables con formacion integral

la educacion de teniendo presente

sus hijos el Liderazgo

Perfeccionamiento
continuo de
Docentesy Educacién Inclusiva
Asistentesde la
Educacion

Ademas, aspiramos a ser un colegio con las siguientes caracteristicas que nos definan:

Cuerpo docente con excelencia en lo académico y formativo.

Un colegio con Directivos, Profesores y Asistentes de la Educacion con las competencias
requeridas para abordar exitosamente los desafios académicos y formativos, con altas
expectativas sobre las posibilidades de los alumnos y alumnas, responsables por los resultados
obtenidos y comprometidos con los objetivos y metas propuestos en el Plan de Mejoramiento.

Buenos resultados académicos.

Colegio con resultados comparables a los mejores establecimientos particulares
subvencionados del pais, alcanzando las metas SIMCE y estandares altos para el Sistema
Escolar.

Cultura de la excelencia. Rigor en todos los procesos y en todas las areas.

Un colegio en que se desea que los alumnos y alumnas tengan una educacién de calidad
donde directivos, profesores, alumnos y padres se sienten responsables de ello, donde toda la
comunidad escolar trabajan con conviccion, esfuerzo y disciplina para cumplir con excelencia
las responsabilidades que se les asignan.

Colegio que marca la diferencia en la vida de sus alumnos y alumnas y en sus familias.

Un colegio que recibe alumnos y alumnas tanto de sectores vulnerables como de sectores
medios, logrando inculcar en su alumnado la conviccién de que pueden optar por un proyecto
de vida mejor en lo valorico, familiar y profesional.



1.4 VALORES

La creacion y fortalecimiento de una Cultura Valérica son y seran la base fundamental de la
educacion en nuestro Colegio, respetando los procesos individuales y colectivos de cada uno
de los integrantes de la Comunidad Educativa, la cual deseamos se manifieste de manera
espontanea en la convivencia diaria, que trasciendan en la vida personal, familiar, social y
laboral de los estudiantes.

La practica de los valores humanistas y cristianos, por los cuales hemos optado, nos han dado
y daran coherencia, credibilidad, proyeccion ante nuestro entorno cercano y la sociedad, ellos
son y seran nuestra mejor carta de presentacion y consolidacion de la Mision y Vision
Institucional.

Nuestros valores son: tolerancia, responsabilidad, solidaridad, libertad, respeto y lealtad.

El aprendizaje y practica de cada uno de los valores, anteriormente nombrados, son y seran
responsabilidad ineludible de vivirlos y trasmitirlos por todas las personas que forman parte de
la comunidad educativa, especialmente del personal directivo docente, docente, administrativo,
asistentes de la educacion, alumnos, padres, madres y apoderados; y no solamente la
exigencia de cumplir con ellos por parte de los estudiantes. Por lo tanto el ejemplo de las
personas en lo cotidiano y en las actividades curriculares, haran posible la creatividad y
generacion de cambios y confianza entre lo que se dice y lo que se hace.

1.5 PRINCIPIOS

Toda institucién educativa debe tener, absoluta claridad respecto a los fundamentos que
sustentan su labor educativa, declarando sus principios que guiaran su proceder educacional.

1. Mejoramiento continuo: se concibe como el proceso mediante el cual nuestro colegio
analiza su realidad, problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales
y pedagogicos, planifica y proyecta objetivos y metas e implementa objetivos y acciones
anuales que permitan avanzar en el desarrollo de sus procesos Yy practicas
institucionales y pedagodgicas, con miras a alcanzar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

2. Inclusién: en el contexto de la educacion es entendida como un derecho social, en el
que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos acceden a ella en igualdad de condiciones.
Nuestro colegio propone la atencion a todos los y las estudiantes, sin segregar ni
seleccionar. En este contexto, las familias, por mayor grado de afinidad cultural, politica
o religiosa podran escoger nuestro colegio, en funcion de lo que ofrecemos como
horizonte formativo y educativo y con el cual estan de acuerdo.

Nuestro colegio propiciara la incorporacion de alumnos de diversas condiciones sociales,
étnicas, religiosas, economicas y culturales y brindara oportunidades a todos los
estudiantes en el desarrollo de sus capacidades y talentos respetando sus intereses y su
cultura de origen, generando una convivencia democratica donde todos puedan
participar.

3. Articulacién: corresponde a la practica de vincular y unir. Esto supone reconocer que
nuestro colegio es una organizacién educativa esta formada por personas diversas y
estamentos o unidades que son distintas entre si y a la vez forman parte de un todo. Se
trata de tener la disposicion y la actitud para unirse a otros y compartir conocimientos y
experiencias, establecer vinculos y relaciones para hacer sinergia y contribuir al
mejoramiento de los procesos institucionales y pedagogicos, con la finalidad de impulsar
la mejora educativa con una mirada de la educacion mas amplia, profunda y significativa.



4. Participacion: Tiene que ver con la posibilidad de formar parte del colegio e
involucrarse en las diversas actividades que se realizan.
Participar tiene que ver con el derecho y oportunidad que tienen todos los integrantes
de colegio de compartir informacion, propuestas, ideas, ser consultados en diversas
materias educativas de importancia con la finalidad de construir acuerdos y
respetarlos y por ultimo de resolver y tomar decisiones en aspectos que son de la
competencia que a cada uno/a le corresponde.

5. Compromiso: Se refiere a la capacidad de tomar conciencia de la importancia de
cumplir lo prometido. Se trata de una responsabilidad que cada uno adopta consigo
mismo, con las demas personas y con la institucion de la cual forman parte. El
compromiso se refiere al acto de generar una promesa: me comprometo a...y realizar lo
necesario y poner el mayor esfuerzo en lograr los objetivos. Los estudiantes
comprometidos, apoderados, docentes y asistentes sienten como propios los valores del
colegio, se integran, colaboran, se dedican y estan dispuestos a trabajar por el bienestar
de todos y cada uno.

1.6 OBJETIVOS
De acuerdo al Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, los objetivos de nuestro colegio son:

GESTION CURRICULAR.

Consolidar una propuesta educativa que defina claramente politicas, procedimientos y practicas
que lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje, velando
por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos/as los/as estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

LIDERAZGO.
Desarrollar practicas de liderazgo y gestion institucional destinadas a orientar, planificar,
articular y evaluar los procesos institucionales expresados en el Proyecto Educativo
Institucional y operacionalizados en planes, programas y proyectos que guien los integrantes
de la comunidad educativa hacia una visiéon y mision compartida para el logro de las metas
institucionales.

CONVIVENCIA ESCOLAR.

Promover la buena convivencia escolar, generando un ambiente de respeto, organizado y
seguro para todos los miembros con identidad positiva y sentido de pertenencia de todos los
miembros de la comunidad educativa, con la finalidad de contribuir a la formacion integral de
los estudiantes, basadas en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Gestionar las condiciones y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento educacional. Asegurando
una administracion ordenada, actualizada y eficiente de los medios y recursos humanos,
materiales, financieros e institucionales.

RESULTADOS.

Lograr resultados de aprendizajes, institucionales y satisfaccidon de los integrantes de la
comunidad educativa que sean coherentes con los estandares de desempefio del Ministerio de
Educacién.



CAPITULO 2: MARCO SITUACIONAL

2.1 DATOS GENERALES

Teléfono: 058-2246568

Nombre del Colegio: Maria Montessori

Fecha de Fundacion: 24 de abril de 2008.
Direccion: Avenida Alejandro Azolas N° 1275
Rol Base de Datos: 30005-5

Correo Electrénico: cmariamontessori@gmail.com

Nombre Sostenedor: Carmen Gloria Gallardo Casanga.
Nombre Directora: Gisella Domarchi Aguilera.
Tipo de Colegio: Particular Subvencionado Mixto.

2.2 ESTAMENTOS, CARGOS Y FUNCIONARIOS

ESTAMENTO DIRECTIVO

ESTAMENTO CARGO CANTIDAD DE
FUNCIONARIOS/AS
Direccion Directora Administrativa 01
Directora Pedagdgica 01
Inspectoria General Inspectora General 01
Unidad Técnica Pedagédgica Jefa Técnica Primer Ciclo 01
Jefa Técnica Segundo Ciclo 01
Orientacién Orientadora 01
TOTAL 06
ESTAMENTO DOCENTE
ESTAMENTO CARGO CANTIDAD DE
FUNCIONARIOS/AS
Docentes de aula con Profesores Jefes 22
Jefatura de curso
Docentes de aula sin Profesores de Asignatura 10
Jefatura
PIE Profesores/as diferenciales 7
Biblioteca CRA Coordinadora Biblioteca CRA 1
TOTAL 40




ESTAMENTO ASISTENTES DE LA EDUCACION

ESTAMENTO CARGO CANTIDAD DE
FUNCIONARIOS/AS
Profesionales asistentes de Psicéloga SEP 01
la educacion Psicologa Integracion 02
Fonoaudidloga 01
Asistente Social 01
Centro de Recursos Encargada Biblioteca CRA 01
Laboratorio de Enlaces 01
Administrativos Secretaria Colegio 01
Contador 00
Asistente Contable 01
Secretaria de Direccion y 01
Sostenedora

Administrativo Mantenimiento 01
Vigilante Nocturno 01
Inspectoria Inspectores de Patio 05
Asistentes de aula Asistentes de Aula 09
Aseo Auxiliares de Aseo 05

TOTAL

27




2.3 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de la institucion, en el cual se
muestran las relaciones entre sus diferentes partes, asi como de las personas que trabajan en
las mismas. Refleja la idea de articulacion multidireccional.
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2.4 RESENA HISTORICA

El Colegio Maria Montessori fue fundado por la sefiora Carmen Gloria Gallardo Casanga,
Educadora de Parvulos, Profesora de Educacién Diferencial y Psicopedagoga.

El establecimiento es reconocido como Cooperador de la Funciéon Educacional del Estado por
Decreto de Educacion Resolucion Exenta N° 250/08 del 24 de abril de 2008, segun
pronunciamiento del departamento juridico de la Contraloria General de la Republica ordinario
520 de 1996.

El Colegio Maria Montessori inicia sus clases en el mes de marzo del afio 2008, con una
matricula de 165 alumnos.

Ubicado en el sector céntrico de la ciudad, inserto en las poblaciones Maipu Oriente, Pacifico y
Carlos Condell, en Avenida Alejandro Azolas 1275. La comunidad educativa del Colegio Maria
Montessori suma alumnos provenientes de un espectro socio econdmico medio y bajo con
mas de un 50% de alumnos vulnerables.

El trabajo constante comprometido y sistematico de la Comunidad Educativa ha permitido
obtener resultados que han posesionado a nuestro Colegio como un establecimiento Autbnomo
y de Excelencia Académica, motivando a personas de diferentes sectores de la ciudad a
solicitar los servicios educativos del establecimiento, logrando actualmente una matricula de
734 alumnos.

El éxito y prestigio adquirido origind un aumento significativo en la matricula, incrementando

gradualmente la cantidad de cursos, provocando de esta manera, la necesidad de renovar las
dependencias existentes.
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2.5 DIAGNOSTICO: FORTALEZAS

GESTION CURRICULAR

LIDERAZGO

-El colegio cuenta con Métodos de Ensefianza
especificos: Matte de 1° y 2° , Singapur de 1° a
4° basico y Santillana de 2° a 8° basico.

-Se cuenta con Biblioteca CRA con horario
establecido.

-Profesores especialistas por asignatura.
-Proyecto inglés desde 1° Basico a 4° Basico.
-Variedad de Academias extra programaticas.
-Con Proyecto de Integracién.

-Se cuenta con plataforma pedagdgica Webclass
que aporta el proceso de planificacion curricular.
-Se cuenta con un laboratorio mévil de enlaces.
-El colegio inicia el 2° ciclo de Plan de
Mejoramiento-SEP.

- Se cuenta con toda la disposicion para la
mejora de la aplicacion de las bases curriculares
de 1° a 8° basico, incluida la asignatura de
Consejo de Curso y Orientacion y el desarrollo y
logro de los OAT.

-Existencia de equipos de trabajo interdisciplinario
con posibilidades de Liderazgos.

-Se cuenta con la definicion de roles y funciones de
docentes y asistentes de la educacion.

-Colegio que tiene excelencia académica 2014-
2015.

-Excelente disposicidén de parte de directivos.

-Se cuenta con el apoyo de direccién y directivos a
las iniciativas pedagdgicas que se plantean por
parte de docentes.

-Existe un sistema de evaluacién funcionaria.

-Se respeta y se cuida el ambiente laboral de
los/as funcionarios/as.

-Plan PISE actualizado.

CONVIVENCIA ESCOLAR

-Centro General de Padres con personalidad
juridica

-Reglamento de convivencia escolar y protocolos
conocido por la comunidad escolar y se cumple.
-Contar con un grupo de apoderados
comprometidos con el establecimiento y su labor
educativa.
-Recreos diferidos
menores).
-Comunicacion  directa con  Directora -
Sostenedora para la toma de decisiones.

- Constituido el Consejo Escolar.

-Colegio cuenta con Centro de Alumnos.

-Se observa como una gran fortaleza el trato
afectuoso y deferente que existe entre
funcionarios/as, pues se transmite y modela
hacia los /as estudiantes

-Se mantiene la politica de atender a profesores,
estudiantes y apoderados, escuchar sus
planteamientos y solicitudes, colaborar en la
busqueda de soluciones y respetando y haciendo
respetar los conductos regulares o canales de
comunicacioén interna.

-Los  estudiantes en  general,
correctamente uniformados al
presentacion personal muy adecuada.
-Se cuenta con psicologa, asistente social,
orientadora e inspectora general que
contribuyen a  resolver situaciones de
convivencia escolar.

-Ambiente acogedor, limpio y ordenado.
-Existencia de actividades que favorecen la
relacion familia- escuela.

-Existencia del himno del colegio que contribuye
a la identidad y sentido de pertenencia.

(proteccion de alumnos

asisten
colegio,

-Infraestructura  acorde a
requerimientos educativos
normativas vigentes.
-Ubicacién céntrica de facil acceso.

-Utilizacion de Recursos Tecnoldégicos en forma
permanente.

-Capacitacion continua de docentes en la
asignatura de Lenguaje y Comunicacion,
Matematica, Planificacion, Evaluacién, Didactica
Educacional, Desarrollo personal, Liderazgo,
trabajo en equipo, uso de tics, etc.

-Se cuenta con Asistentes de Aula en 1°, 2° y 4°
afos basicos.

-Se cuenta con algunos tutores/as para algunos
estudiantes en particular.

-Atencion de Psicdéloga y Asistente Social para

necesidades vy
y de acuerdo a

prestar atencion a los alumnos y familias de
estudiantes vulnerables y prioritarios.

-En  la busqueda constante de docentes
comprometidos.

-Sala de Enlaces con 40 computadores nuevos.
-Cursos con matricula adecuada.

-Existe un equipo directivo y docente con el tiempo
necesario para la realizacion de su gestion.

-El equipo PIE cuenta con los recursos humanos,
materiales y otros que asegura la realizacion e
implementacion de todos los procesos
administrativos y pedagdgicos.

-Se cuenta con un n° adecuado de horas de
colaboracion de los docentes que permite, facilita y
fortalece el trabajo articulado y la reflexion
pedagogica.

-Salas de clases implementadas con medios
tecnologicos: pizarras interactivas, sistemas de
audio, etc.
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OPORTUNIDADES

S0k wN

1

. Se cuenta con Instituciones reconocidas con las cuales se forma redes de apoyo (Consultorio,
Universidad de Tarapaca, JUNAEB, OPD, PDI, Carabineros de Chile, Bomberos, Hospital Juan
Noé, IND, ACHS. SENDA, SERNAM, COMSE, CRIPAC, CEINPSI ( Centro de intervencion
Psicosocial Universidad de Tarapaca), Programa de intervencién breve cerro la Cruz y Antares,
juzgado de Familia, Habilidades para la vida (Universidad Tarapaca), Municipalidad de Arica
(DIDECO, Oficina de la infancia).

ATE Aptus Chile ,Educrea, Reimagina.

Red de apoyo efectiva con Consultorio Remigio Sapunar.

JUNAEB.

Se cuenta con posibilidades de Capacitaciones externas.

Existe reconocimiento externo de las potencialidades de nuestros alumnos /as en el deporte
(campeonatos), torneos externos (deletreo —calculo mental). Evaluacién Externa SIMCE y cobertura
curricular por un ATE externo.

Se cuenta con la posibilidad que el equipo directivo participe del Convenio de Desempefio Colectivo
del CPEIP-MINEDUC.

Se entiende la gestion y fiscalizacion de la Superintendencia de educacion como una oportunidad de
aprendizaje y de mejoramiento continuo.

Existen numerosas posibilidades de capacitaciones y perfeccionamiento gratis para profesores y
directivos.

0.Recepcion y entrega de textos escolares para todos los estudiantes de todos los niveles educativos.

DEBILIDADES

GESTION CURRICULAR

LIDERAZGO

. Alumnos

. Mayor

10.Falta

nuevos procedentes de otros
establecimientos con problemas conductuales
y de rendimiento.

. Falta que profesores y monitores potencien

sus academias para evitar la desercion e
inasistencias, realizar una mejor organizacion
que involucre los apoderados.

. Organizar fechas importantes para lograr una

mayor participacion de los apoderados en las
actividades.
motivacién para los alumnos en
alimentacion  saludable 'y evitar el
sedentarismo.

. Falta talleres para padres y apoderados para

apoyar la labor educativa.

. Baja asistencia de los padres y apoderados a

reunion.

. Falta actualizar una propuesta pedagdgica de

trabajo, que sea institucional,

asistentes de aula.

para las

. Falta fortalecer el trabajo por departamento

de asignaturas.

. Se observa falta de valoracién y algunos

habitos en la realizacion de los actos civicos.
programas de articulacién entre
educacion parvularia y primero basico y entre
otros niveles educativos.

Es necesario articular el trabajo de ENLACES,
CRA, ACLE Y PIE con UTP.

Es posible mejorar y consolidar el trabajo del
equipo de liderazgo y gestion, falta conocerse
entre si, confianza, pues tiene varias
integrantes nuevas en el colegio y nuevas en el
cargo.

No se observa un programa de induccion
destinado a funcionarios nuevos.

Es necesario aunar criterios y mejorar la
planificacion anual de direccion y directivos.
Falta actualizacion de catastro de estudiantes
con enfermedades importantes.

12




DEBILIDADES

CONVIVENCIA ESCOLAR
1. Denuncias de apoderados en la | 1. Falta Laboratorio de Ciencias.
Superintendencia de Educacién. 2. Falta laboratorio de idiomas.
2. Faltan talleres de autocuidado y manejo de | 3. Falta lugar para el almuerzo de docentes y
estrés para funcionarios/as. asistentes de la educacion.
3. Falta afianzar canales de comunicacion vy | 4. Falta espacio para realizar clases de educacion
confianza entre directivos y docentes. fisica.
4. Escaso compromiso de un porcentaje de
apoderados con el proceso educativo de sus
hijos /as.
5. Porcentaje de estudiantes con problemas
sociales, académicos, de falta de
responsabilidad y conductuales.
AMENAZAS

Se cuenta con Alta vulnerabilidad socioecondémica de los alumnos.

Numero importante de Padres y apoderados que no se sienten pertenecientes la comunidad escolar

del establecimiento.

Ubicacion del establecimiento en sector de alto riesgo.

Poco compromiso de apoderados para asistir a reuniones vy talleres.

Inasistencia reiteradas de algunos alumnos.

Problemas de puntualidad de algunos alumnos.

Falta de compromiso de los padres de familia en apoyo de los deberes escolares de sus hijos.

Alto transito por la calle Azola, conductores no respetan zona de peatones.

. Deficiente recoleccién de basura, vecinos poco cooperadores con la limpieza del entorno.

10.Delincuencia en el sector.

11.Falta de compromiso y responsabilidad por parte de los padres y apoderados con sus hijos al enviar
colaciones poco saludables.

12.Sector vulnerable a las drogas.

13.Poblacién escolar que se cambia constantemente de ciudad.

14.Algunos apoderados con un mal concepto de sus derechos. no respetan conducto regular, tampoco
la autoridad del establecimiento-No se respeta por parte de los alumnos y /o apoderados el uso de
elementos tecnoldgicos como celulares, juegos, Tablet etc.

15.Problemas de salud por las palomas.

16.Cancha que se ubica al costado del colegio, el fin de semana acude gente de otros sectores y
pueden ingresar al establecimiento.

17.Esta misma cancha con piso de tierra posiblemente contaminada con particulas de plomo y arsénico,
contaminan el colegio que ha tomado todas las medidas sanitarias como completamente
pavimentado todos los patios etc.

18.Mal uso que realiza un porcentaje de estudiantes de internet y redes sociales que se traduce en

problemas de convivencia.

N —
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CAPITULO 3: MARCO OPERACIONAL

3.1 METAS

La meta del Colegio Maria Montessori es formar individuos capaces de desempenarse con
éxito en un complejo y cambiante mundo multicultural.

Es prioridad para el Colegio que sus estudiantes se preparen para vivir en un mundo que
cambia constantemente; con las herramientas adecuadas y el desarrollo de su inteligencia
emocional ellos podran enfrentar los nuevos desafios al egresar de la Ensefianza General
Basica. Las herramientas que les entregamos a los alumnos los ayudaran a: desarrollar la
comprensioén lectora, habilidades de comunicacion oral, entrenar el pensamiento légico para
definir, analizar y resolver problemas creativamente. Asi mismo, trabajar las destrezas para
expresarse a través de la musica, arte y deporte por medio de las academias que el Colegio
ofrece a sus alumnos /as.

Al completar la ensefianza basica, los egresados del Colegio Maria Montessori tendran las
competencias sociales y académicas para continuar estudios en Ensefianza Media y
posteriormente Estudios Superiores.

En el contexto del Plan de Mejoramiento-SEP, los Objetivos y Metas Estratégicas a 4 afios,
son los siguientes:

GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

ARTICULAR la gestion curricular mediante la
utilizacion de  meétodos y estrategias de
ensefianza efectivos y la implementacion de
un sistema de evaluaciones de aprendizajes,
acordando lineamientos pedagogicos
comunes.

El 80% de los docentes del establecimiento
aplicara métodos y estrategias de ensefianza
y evaluacion efectivas y gestionara su trabajo
de aula de acuerdo a lineamientos
pedagogicos comunes, orientados y guiados
por el equipo técnico.

LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Lograr que la comunidad educativa comparta

la orientacidn, prioridades vy metas
educativas, declarados en el Proyecto
Educativo Institucional, utilizando

eficientemente la informacion y asi tomar las
mejores decisiones educativas.

90% de docentes, asistentes de la educacion
y estudiantes y 60% de madres, padres y

apoderados comparten la orientacion,
prioridades y las metas educativas,
declarados en el Proyecto Educativo
Institucional.

CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Formular, implementar y evaluar
formacion para estudiantes, con énfasis en
convivencia escolar vy
entorno y sociedad, basado en el
Educativo Institucional, en los

promover el desarrollo integral de
estudiantes y la buena convivencia.

un plan de

responsabilidad con su
Proyecto
Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las Bases Curriculares
y un plan de convivencia para todos los integrantes
de la comunidad escolar, con el propésito de
los/as

El 100% de los estamentos de la unidad
la | educativa participan activamente de las
acciones del plan de formacion y plan de

convivencia, con el propdsito de
promover el desarrollo integral de
los/as estudiantes vy fortalecer el

sentido de pertenencia e identidad con
nuestro colegio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

Mejorar la provision, organizaciéon y uso de | El 90% del plan anual de accion del CRA,
recursos  educativos, referido a la | plan de gestidn de matricula y asistencia
implementacion, funcionamiento de la| ejecutadosy evaluados.

biblioteca CRA y a la gestion ordenada,
actualizada y eficiente de la matricula y
asistencia, de tal manera que se contribuya al
logro de aprendizajes de  nuestros
estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

Fortalecer las practicas directivas, docentes y | El 80% de los profesionales de la educacion y
de asistentes de la educacién, mediante el | 70% de asistentes de la educacion son
perfeccionamiento, capacitacién y evaluacion | perfeccionados y/o capacitados, y 100% de
funcionaria, en coherencia con los | los/as funcionarios/as evaluados/as en sus
requerimientos y necesidades del | competencias, funciones y tareas que sean
establecimiento. pertinentes.

3.2 LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICOS

A partir de los objetivos y metas estratégicas se plantean planes, programas, proyectos y
acciones que definen y caracterizan la gestion escolar y constituyen nuestra Propuesta
Curricular.

A continuacion se da a conocer un breve resumen de nuestros principales planes, programas,
proyectos y acciones.

GESTION CURRICULAR

1. Nuestro colegio ofrece educacion basica, con Jornada Escolar Completa.

La Jornada Escolar Completa esta destinada a beneficiar a los alumnos correspondientes a
los niveles de ensefianza de 1° a 8° afio de educacion general de todos los establecimientos
educacionales regidos por el D.F.L.N°2, de Educacion, de 1998 y del D.L. N°3. 166 de 1988.
Lograr mayor equidad en la educacion: la JEC permite atender poblacion de alto riesgo social
y educativo y al mismo tiempo es una accién que iguala las oportunidades de aprender al
aumentar de manera significativa el tiempo de trabajo escolar a todos los estudiantes de
establecimientos subvencionados por el estado.

Su objetivo General es aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion e igualar las
oportunidades de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes de todo el pais, al aumentar de
manera significativa los tiempos pedagdgicos con el propdsito de desarrollar mejor el nuevo
marco curricular.

Los objetivos fundamentales son las competencias o capacidades que los alumnos deben
lograr al finalizar los distintos niveles de la educacion y constituyen el fin que orienta al
conjunto del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. El Colegio trabaja con los Planes y Programas del Ministerio de Educacion que
corresponde a las Bases Curriculares de 1° a 8° ano de Educacién General Basica.

Las Bases Curriculares constituyen, de acuerdo a la Ley General de Educacién (Ley N°
20.370), el documento principal del curriculum nacional. Las nuevas Bases Curriculares
establecen un listado unico de Objetivos de Aprendizaje (OA) de 1° a 8° basico.

Las Bases Curriculares establecen Objetivos de Aprendizaje (OA)que definen los
desempefios minimos que se espera que todos los estudiantes logren en cada asignatura y en
cada nivel de ensefanza. Estos objetivos integran habilidades, conocimientos y actitudes que
se consideran relevantes para que los jovenes alcancen un desarrollo armonico e integral que
les permita enfrentar su futuro con las herramientas necesarias y participar de manera activa y
responsable en la sociedad.
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3. Programa de Integracién Escolar.

Integracion Escolar es un proceso, que posibilita a las personas con capacidades diferentes

participar en las distintas etapas del quehacer social, escolar, asistidas con apoyos

especializados.

Nuestro Colegio cuenta con un proyecto de Integracién de funcionamiento continuo y dinamico
con un equipo de especialistas tales como psicélogos, psicopedagogos, fonoaudidlogo,
profesores diferenciales, liderados por una Coordinadora competente; entregando opciones
curriculares a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales (N.E.E.). En este contexto,
cada curso tiene un maximo de 7 estudiantes con Proyecto de Integracion de forma tal que
sea posible generar condiciones de aprendizaje para todos /as nuestros/as estudiantes y
cumplir con nuestra Mision, cuya meta es alcanzar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades para todos nuestros alumnos a través del decreto Supremo N° 170.

En cuanto a la adaptacion y flexibilizacidon curricular, esta consignado en el Reglamento de

Evaluacion, la evaluacién diferenciada. En las reuniones de planificacién pedagogica entre

el docente y el profesor /a diferencial se toman acuerdos sobre las adecuaciones curriculares

y evaluativas que requiera cada alumno integrado.

El monitoreo y evaluacion del PIE esta a cargo del Equipo de Liderazgo del establecimiento,

quien vela por el cumplimiento de todas las estrategias comprometidas por la institucion

educativa.

4. Utilizacion de Métodos de Aprendizaje especificos: Matte, Singapur y Comprensién
lectora de Santillana: estos métodos de ensefianza tienen como objetivo constituir un medio
para lograr excelentes aprendizajes en lecto-escritura, matematica y comprension lectora.

5. Con variadas Actividades Curriculares de Libre Eleccion, (ACLE) y participacion en
actividades, concursos y campeonatos de la ADEP y provinciales. El colegio ofrece desde
primero a octavo afio una amplia gama de actividades complementarias al curriculum, cuyos
objetivos tienen que ver con fomentar la participacion de los nifios y jovenes en las
actividades de libre eleccién que favorezcan su formacion integral, donde la disciplina, alegria
y el servicio estimulen y acrecienten su creatividad, ademas de entregar herramientas basicas
para el desarrollo de sus potencialidades en el ambito deportivo, cientifico y cultural,
potenciando habilidades artisticas, deportivas y creadoras de los(as) estudiantes. Por otro
lado, nuestras academias buscan transmitir los valores tales como: la responsabilidad, trabajo
en equipo, constancia, entre otros, promover el fortalecimiento de la identidad y capacidad
prepositiva y critica, generando situaciones de comunicacion y crecimiento intelectual y moral
que les permitan enriquecer y promover la vida sana.

6. Cuenta con Biblioteca CRA y Laboratorio de Enlaces.

Nuestra biblioteca escolar CRA apoya la implementacion del curriculum propuesto por la
Reforma Educacional Chilena, entre ellas destacan por su importancia las habilidades de
lectura, que favorecen el desarrollo del aprendizaje. Sus objetivos son fomentar la lectura en
su diversidad y por placer, por una parte, y apoyar el proceso de aprendizaje para formar
ciudadanos autonomos y criticos en relacion al uso de la informacién por otra.

Por su parte, Enlaces tiene como objetivos contribuir al fortalecimiento del proceso ensefianza-
aprendizaje, junto con el desarrollo intelectual y emocional del estudiante por medio de la
utilizaciéon de herramientas asociadas a la informatica y a las modalidades comunicacionales
actuales y preparar estudiantes tecnologicamente competentes que puedan desenvolverse
con éxito en el ambiente educativo y posteriormente laboral y desarrollen las capacidades para
competir con éxito en el mundo del trabajo actual.
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7. Con programas propios en la asignatura de inglés, de 1° a 4° basico.

Por ser el inglés en la actualidad el idioma de un mundo globalizado y en consecuencia, una
de las herramientas fundamentales para incorporarse adecuadamente a los desafios
presentes, el Colegio Maria Montessori, propicia la incorporacién de la asignatura a los
niveles de 1° a 4° Basico, en el convencimiento que las adquisiciones que se logran,
constituiran una fortaleza para el siguiente nivel.

El programa estad destinado para los cursos de primero, segundo, tercero y cuarto afio
basico. Su objetivo es prepararlos a asumir de una forma mas eficiente los desafios que
deberan enfrentar de acuerdo a los programas oficiales en el mediano plazo.

El trabajo introductorio al inglés busca, mas que todo, inculcar una actitud positiva hacia el
aprendizaje de dicho idioma. También proveera de herramientas linguisticas y estrategias de
aprendizaje a los nifios y nifias, rompiendo con el temor inicial que produce el comenzar dicho
proceso en quinto basico. A mas temprana edad el nifio realiza el contacto con la lengua
extranjera de manera mas natural y fluida.

8. Cuenta con Plan de Mejoramiento Educativo-SEP

Mediante la Ley N° 20.248, se cred la subvencion escolar preferencial, destinada al
mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales
subvencionados, que en nuestro caso, se recibira por los alumnos prioritarios que estén
cursando la Educacién General Basica. Nuestro colegio suscribié con el Ministerio de
Educacién el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, el cual fue
firmado el 31 de enero del afio 2010.

En 2014 se inicio el segundo ciclo del plan de mejora y nuevamente tenemos la posibilidad de
contar con este Plan por 4 afios mas y nuestro Colegio se encuentra actualmente en la
categoria de Autonomo por la buena gestion realizada.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) organiza la planificacion estratégica,
comprometiendo nuestras metas de aprendizaje, describiendo las acciones que se
desplegaran para su logro. Dichas acciones han sido establecidas desde primero hasta
octavo basico, en las areas de Aprendizaje y Gestion Institucional: Gestion Curricular, Liderazgo
Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Plan de Mejoramiento Educativo

Ciencias Naturales Recursos

Historiay Geografia Convivencia

IIII(‘

9. De acuerdo a la ley SEP, se realiza Planificacion Anual en todas las asignaturas, también
se planifica clase a clase y verificacion de la cobertura curricular en todos los niveles y
asignaturas. Se utiliza la plataforma pedagdgica WebClass como recurso de apoyo a estos y
otros procesos técnicos.

10. Utilizacién de diversos escenarios pedagodgicos, tales como salidas a terreno,
participacion en charlas, obras de teatro, etc.
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11. Asistentes de aula en 1°,2° y 4° basico. Nuestro colegio tiene con la posibilidad vy
propuesta pedagogica que permite contar con asistentes de aula para los niveles de primer
ciclo. Ellos/as apoyan y asisten a los estudiantes en el aula y recreos, colaboran en la
formacion de habitos, en sus aprendizajes, en situaciones de convivencia y otras que sefalan
profesoras jefes, jefas técnicas y otras autoridades del colegio.. De acuerdo a las necesidades
identificadas en los diferentes cursos y niveles y que pueden variar de un afio a otro, se destina
los/as asistentes de aula para que apoyen los aprendizajes de nuestros /as estudiantes.

12. Con actividades de reforzamiento pedagdgico y potenciacion.

13. Formacién Integral de nuestros /as estudiantes y asignatura de Religion.

El Colegio se rige por principios humanistas y cristianos, por lo tanto, todas las creencias son
respetadas y asumidas como una excelente via de transmisién de valores y principios éticos
que estén a favor y defensa de la vida, el respeto por la dignidad de la persona, las buenas
costumbres, el cuidado del medio ambiente y el bien comun. Por consiguiente las clases de
‘Religion” se adecuaran a estas directrices. Con esto queremos dejar establecido que existen
en la sociedad las instancias e Instituciones especializadas y pertinentes para recibir las
orientaciones y practicas religiosas que mejor representen a los estudiantes y sus familiares.
De acuerdo a la informacion de la ficha de matricula de los /as estudiantes, un porcentaje
significativo de ellos/as profesa la religion Catdlica por lo que se imparte la asignatura de
Religion con Profesores Catolicos, por ser ésta la opcidon mayoritaria elegida por las familias de
los estudiantes, respetando a los alumnos que profesan otras religiones. Si no optaron por
Religion, el colegio da las facilidades para que apoderados retiren del colegio a su alumno/a
durante la clase de religion, si no, debera permanecer en la sala de clases y realizar otras
actividades, como leer un libro, realizar tareas de otras asignaturas, preparar una evaluacion,
etc.

En este mismo sentido, el Colegio no adhiere a posturas politicas o ideologicas en particular,
queremos mantener y potenciar nuestra independencia, respetando las posiciones de todas
aquellas que postulan a la democracia, el bien comun, la justicia social, el respeto a los
Derechos Humanos y a la diversidad; por consiguiente se subentiende que No esta permitido
efectuar acciones proselitistas en el quehacer del Colegio, el cual tiene como objetivo educar y
formar ciudadanos que sean consecuente con sus valores y principios. En este sentido,
queremos contribuir a que nuestros estudiantes tengan una solida formacién integral la cual
recibiran a través de la asignatura de Religién vy todas las demas asignaturas del plan de
estudios.

14. Propuesta Curricular en el aula: los procesos técnicos y practicas curriculares
anteriormente descritas y otros, se operacionalizan en las salas de clases de la siguiente
manera:

a) Trabajo colaborativo entre estudiantes y ensefianza colaborativa entre docentes: para
esto, en nuestras salas las mesas y sillas estan dispuestas en grupos de trabajo.

b) Equipamiento tecnoldogico como recursos para el aprendizaje: todas las salas tienen
pizarra tradicional y pizarra digital. En las clases se trabaja con las dos pizarras y
sistema de audio integrados, por lo tanto, los nifios se mueven en una direccion para
hacer una actividad y luego se mueven en direccion a la otra pizarra para otra actividad
que esté dispuesta.

c) Educacion inclusiva: el colegio tiene programa de integracion, con el maximo de nifios
por curso (2 estudiantes con NEEP y 5 con NEET), por lo tanto, en cada sala de clases
se encuentra la profesora regular, asistente de aula y profesora del PIE y en ocasiones
una tutora personal de algun alumno/a.

d) Salas letradas, con material didactico que estimula visualmente a los/as estudiantes.

e) Acompanamiento al aula: en muchas ocasiones un directivo o docente par ingresa a la
sala de clases y realiza acompafamiento al aula.

Por todas estas consideraciones que tienen gran importancia para el profesor a la hora de

hacer sus clases y provocar aprendizajes, se trabaja con cursos con un maximo 35-40
estudiantes, de los cuales 7 son nifios y nifias del Proyecto de Integracion.
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LIDERAZGO

El Colegio cuenta con los siguientes equipos que lideran y gestionan el quehacer educativo y
de apoyo a la gestidn pedagodgica que realizan profesores y profesoras en el aula:

1. Equipo de Liderazgo (ELE): Director y Equipo de Liderazgo: organismo coordinador,
conductor y articulador de la gestion de la Comunidad Educativa. Sesiona 2 horas
cronoldgicas a la semana conducido por la Directora del Colegio.

2. Equipo de liderazgo del Plan de Mejoramiento-SEP: este equipo esta formado por diez
profesionales que incluyen a la directora, directivos, coordinadora PIE y profesores/as. Son
los encargados de liderar, coordinar, ademas de asegurar la implementacion, monitoreo y
evaluacién del plan, de forma tal que se cumpla con todos los requerimientos técnicos y
administrativos del ministerio de educacion.

3. Consejo de Profesores/as: Organismo integrado por todos los docentes y personal con
responsabilidad educativa cuya finalidad es servir de instancia de analisis y proyeccion en las
diversas tareas que constituyen el Proyecto Educativo Institucional. Sesiona dos horas
cronoldgicas por semana dirigido por la Directora con participacion de coordinadores de la
Unidad Técnica, Inspectoria General y Orientacion.

4. Equipo PIE: El Programa de Integracion que atiende a nuestros/as estudiantes con
necesidades educativas especiales cuenta con un equipo de profesionales que trabajan
articuladamente entre si.

Se reunen periédicamente, liderados por su coordinadora.

5. Equipo de Articulacién y Planificacion profesionales del PIE y profesores/as: Los
profesores de Primer y Segundo Ciclo Basico que trabajen en cursos paralelos y los
profesores /as diferenciales se reunen para planificar el proceso de aprendizaje-ensefianza,
realizar adecuaciones curriculares, reflexionar acerca de las mejores estrategias metodologicas
que conduzcan al aprendizaje de calidad y elaborar instrumentos de evaluacion, elaborar
proyectos y/o intercambio de experiencias exitosas y se reunen una vez por semana tres horas
pedagogicas.

6. Equipo de Inspectores/as: La inspectora general se reune periédicamente con el equipo
de inspectores/as, para coordinar sus funciones, distribuir de mejor manera las tareas que
debe realizar y evaluar el funcionamiento de esta unidad.

7. Consejo Escolar: Organismo representativo de todos los estamentos de la comunidad
educativa que tiene como finalidad reflexionar, sugerir y proponer diferentes tematicas
relacionadas con la gestion del Colegio. Sesiona dos veces por semestre y es liderado por la
Directora con participacidn de: Unidad Técnica pedagdgica, Inspectora General, Orientadora,
representante de los docentes, del PIE, de los asistentes de la educacion, Presidente(a) del
Centro de Padres y Apoderados y delegados, Presidente del Centro de Alumno y delegados.

8. Equipo ACLE: las distintas academias, que generan actividades de libre eleccion para
nuestros/as estudiantes, también estan organizadas en torno a un/a coordinador/a y trabajan
en funcion de los objetivos planteados para el ACLE: contribuir a la formacién integral de los
nifos y nifas proporcionando  oportunidades de desarrollo de diversos intereses y
habilidades. Elaboran su plan de trabajo, se reunen, llevan control de asistencia y evaluan su
gestion al finalizar el afio escolar.

9. Cuenta con Proyecto Educativo Institucional actualizado, que responde a los nuevos
requerimientos.

10. El Reglamento Interno, de Orden, Higiene y Seguridad regula las relaciones entre los
distintos actores de la comunidad educativa.
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11. Cada directivo elabora, implementa y evalia un Plan Anual, que dan cuenta de una
gestion, liderazgo planificado y altas expectativas.

12. El Equipo de Liderazgo tiene la posibilidad de postular, implementar y evaluar el
Convenio de Desempeio Colectivo del MINEDUC y a partir de este afo esta trabajando en
esta linea de accion ministerial, cuyo objetivo es contribuir a fortalecer el liderazgo y
competencias directivas de los directores y equipos técnico-pedagogicos.

13. Plan de Seguridad Escolar actualizado: en constante revision y mejoramiento en
consideracion a las caracteristicas naturales de nuestro pais y con el propésito explicito de
contribuir a la formacién de nifios y nifias responsables y con conductas de autocuidado y
autoproteccion.

CONVIVENCIA ESCOLAR

1. Leyes y Normativas que regulan nuestra convivencia: la Convivencia escolar es la
interrelacion entre los diferentes miembros del establecimiento educacional, que tiene
incidencia significativa en el desarrollo ético, socio-afectivo e intelectual de nuestros alumnos y
alumnas.
Nuestra convivencia escolar esta regulada por las siguientes leyes y normativas que
salvaguardan a nuestros alumnos:

* La Constitucion Politica de Chile de 1980.

* Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948.

* Ley N°19.070 de 1991, Estatuto Docente.

* Ley N°18.620, Codigo del Trabajo.

* Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1990.

* Ley General de Educacion N°20.370. 17.08.2009 (LGE).

* Ley SEP.

* Ley de Calidad.

* Ley de Inclusion.

2. Reglamento de Convivencia Escolar y protocolos de actuacién: nuestras normas estan
definidas en el Reglamento de Convivencia Escolar que se ha convertido en una herramienta
dinamica que contiene los lineamientos fundamentales para guiar el proceso formativo de los
estudiantes a través de los deberes, derechos, roles y funciones de ellos y de todos integrantes
de la Comunidad Educativa, llegando a tener una orientacion formativa con un protocolos de
actuacion explicitos.

3. Colegio y Comunidad: Nuestro colegio implementa y ejecuta estrategias que le permiten
generar vinculos con las fuerzas vivas de la comunidad, de manera de responder a las
diversas necesidades. Es en este contexto que el colegio requiere del compromiso y la
participacion de toda la comunidad, a su vez establecer nuevas redes de apoyo, para entregar
un servicio integro a nuestros alumnos y a sus familiares.
En cuanto a las redes de apoyo, el Colegio siempre ha contado con diversas redes que se han
ido incorporando afio tras afo, alcanzando logros significativos y relaciones de provecho.
Algunas de las redes que tenemos actualmente son las siguientes:

* Universidad de Tarapaca.

* JUNAEB.

* Servicio de Salud y Espacios amigables.

* Carabineros de Chiley P.D.I.

* Bomberos

* Senda-Previene y SERNAM.

* Oficina de Proteccién del Menor OPD.

e ESMA Sur.

* Habilidades para la vida HPV.

* CRIPAC y Programa de Intervencion Breve PIB.

» SERNAC.
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4. Integracion de la familia, madres, padres y apoderados al quehacer del colegio: se
integra a padres, madres y apoderados a las diversas actividades del colegio:

a) Realizacion de talleres a padres y apoderados con la participacion de Redes de Apoyo
(internas y externas), sobre tematicas que apunten a valorar la importancia de su
compromiso con la institucién, el proceso de aprendizaje de sus hijos /as, formas de
crianzas, altas expectativas, formacion de habitos, disciplina, entre otras.

b) Noche de talentos realizada por el Centro de Padres y profesores del colegio, Dia de la
Familia, premiacion a familias destacadas, ramada Montessori y otras actividades
dentro del aniversario, etc.

c) Se ha establecido como meta a los profesores jefes, el entrevistar minimo dos veces al
afo a cada uno de sus apoderados, siendo estas por motivo de rendimiento, dificultades
conductuales, felicitaciones por sus logros etc. con el afan de lograr un mayor
compromiso y apoyo de nuestros padres y apoderados con los aprendizajes de sus hijos
e hijas.

5. Centro General de Madres, padres y apoderados: los padres, madres y apoderados
deben involucrarse activamente en la educacion de sus hijos. Es conveniente y necesario
que el apoderado se acerque al Colegio, que conozca al personal docente y paradocente,
que procure establecer una relacion cercana y cordial participando activamente como
agente importante en la formacion integral de su hijo/a. La educacién de calidad se da con la
participacion colaborativa entre familia-colegio, cuando se comparten los objetivos y se trabaja
unidos.

El Centro General de Padres, es una organizacion que representa a los padres y apoderados y
se regira por el Decreto 565 de 1990, el cual aprueba reglamento general de Centros de
Padres y Apoderados para los establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el
Ministerio de Educacion.

La existencia de esta organizacion permite a los padres disponer de un espacio mensual para
exponer sus inquietudes, dudas o sugerencias en relacion a la educacidén que estan recibiendo
sus hijos e hijas.

Formara parte del Directorio del Centro General de Padres, por derecho propio, con derecho a
voz, la Directora del Colegio. Es asi, como Direccion puede designar a un /a docente para que
cumpla funciones de asesor/al para que oriente y acompafie el quehacer de esta entidad.

6. Centro general de alumnos: nuestro Colegio se preocupa de abrir los espacios adecuados
para que las alumnas y alumnos expresen sus opiniones e inquietudes, participando de forma
responsable en las decisiones que les competan.

Se fomenta y apoya la conformacion del Centro General de Alumnos, considerando que las
organizaciones estudiantiles son una instancia de participacion del alumnado en la toma de
decisiones de la comunidad educativa. La eleccion democratica de la directiva demuestra el
interés de desarrollar en el alumnado el espiritu civico y el ejercicio de la democracia.

Los alumnos que conformen la directiva del Centro General de Alumnos, deben ser
representantes del perfil de alumno, pudiendo perder el cargo si no se apega a los valores y
normativa del Colegio.

Las actividades que lleven a cabo seran asesoradas y supervisadas por un docente u
Orientadora cuyas funciones estan especificadas.

7. Fomento del Conducto regular: para construir un clima de convivencia escolar adecuado
es necesario que las opiniones se expresen a la persona indicada, en el lugar y tiempo
adecuados y en términos de respeto y critica constructiva. Informarse imparcialmente de una
situacion determinada y entablar un didlogo con respeto y cordialidad.

Problema académico/conductual: Profesor de Asignatura, Profesor Jefe, Inspectoria, Unidad
Técnica Pedagogica. Orientadora y Direccion.
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8. Comité de Convivencia Escolar: la normativa actual exige la creacion y funcionamiento de
un Comité de Convivencia, que elabore un plan de trabajo, con foco en la prevencion del
bulliyng y otros aspectos que resultan necesarios, de acuerdo al diagnostico del colegio.
Nuestro colegio cuenta con este comité que se reune con determinada frecuencia y aborda
distintas situaciones relacionadas con la convivencia.

1. Gestién Administrativa Financiera: El Colegio tiene su procedimiento para la adquisicion
de materiales de apoyo a la ensefianza, de acuerdo al presupuesto anual del establecimiento,
primando siempre el criterio pedagdgico y/o formativo para la toma de decisiones en la
utilizacion de los recursos SEP. Se realiza a través de un procedimiento formal en el cual el
docente encargado de alguna accion dentro del Plan de Mejoramiento, solicita el insumo para realizar la
actividad programada entregando una peticion escrita en un formulario estipulado a la Directora y
Sostenedora, la cual debera estar atenta a las necesidades propias de la inherente tarea que
desarrolla, sean de naturaleza material o humana ,la peticion es revisada y una vez autorizada
,personal administrativo encargado realiza dicha compra, las facturas o boletas son entregadas
a la persona administrativa encargada de recursos SEP, cuya funcion es mantener en orden
toda evidencia de compra, archivandola junto al formulario de solicitud de recursos SEP, en la
categoria de gastos correspondiente .

2. Politicas y Principios en la Gestion Administrativa:
La Gestion Administrativa del Colegio tiene como principios fundamentales la incorporacion
insoslayable, en todos los estamentos de las siguientes practicas, politicas y metodologias:

* La Aplicacion de Diagndsticos participativos.

* La elaboracién de Planes de Accion.

* La ejecucion, Supervision, Control, y evaluacion de los planes.

* La sistematizacién y réplicas de experiencias exitosas.

* La utilizacion y respeto de los conductos regulares.

* La utilizacion de la estadistica como medio cientifico de verificacion del
quehacer institucional como por ejemplo: Planes de accion, planificaciones, actividades
extra programaticas, matricula, retiros de estudiantes, condicionalidades, suspensiones,
derivaciones, licencias, atrasos, inasistencias, permisos, despidos, proyectos de aula,
mejores estudiantes, mejor docente y no docente, asistencias de los apoderados a las
reuniones y citaciones, etc.

* La preparacion y presentacion de informes parciales o totales de los diferentes sistemas
o procesos administrativos, educativos y metodoldgicos.

* La busqueda y planificacién de momentos de analisis y reflexion de procesos de cambio
e innovacion.

* El cuidado del clima laboral.

* El diadlogo y la mediacién pacifica de los conflictos.

* El destacar y dar realce a lo positivo, los avances y aportes en todo sentido de todos los
agentes educacionales: estudiantes, padres y apoderados, docentes y no docentes.

* La presentacion personal debe ser un ejemplo ante la comunidad educativa en forma
permanente.

* El respeto a todas las personas sin distincién alguna, sobre todo a quienes tenemos el
deber ético, social y moral de servir como son los seres humanos que tenemos a nuestro
cuidado.

* La actitud y capacidad de escucha para con todos los miembros de la comunidad
educativa, el uso de la diplomacia y el dar respuestas oportunas, convincentes y
tranquilizadoras , en especial a nuestros padres y apoderados.

* La acogida afable, amable y alegre de todos quienes concurren a nuestras
dependencias.
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3. Criterios que se utiliza para la Contratacion de Personal: Con Respecto A la
incorporacion de personal, se priorizan las competencias profesionales en los administrativos y
cuando se trata de personal docente, se trabaja en conjunto, en una accion consultiva, con el
Equipo de Liderazgo para su seleccidn, resolviendo en consecuencia como decision final la
Directora del establecimiento.

Los aspectos fundamentales en el analisis son: la formacién profesional en una entidad

educativa competente, los titulos emanados por dichas instituciones, la experiencia laboral y

las referencias al respecto; configurando la anterior el espectro o perfil del funcionario o

docente a considerar por el Equipo de Liderazgo, el cual, en caso de ser incorporado, quedara

adscrito a las disposiciones contempladas en el Codigo del Trabajo y a las disposiciones

especiales del estatuto docente. A nivel de funciones y responsabilidades, son las que se

encuentran sefaladas en el Reglamento de Orden y Seguridad, Convivencia Interna y los

Protocolos respectivos del Colegio Maria Montessori.

Por otro lado sehalar que por normativas, todos los asistentes de la educacion deben

responder una evaluacion para obtener un certificado de idoneidad psicologica, todos los/as

funcionarios/as deben tener certificado de antecedentes y certificado de idoneidad moral, que

se obtiene dos veces al afo.

Es importante destacar la existencia de un procedimiento claro y objetivo de evaluacién del

desempeifio del personal del establecimiento, estipulado en el reglamento interno, protocolos

y conocidos por todo el personal.

El Colegio cuenta con un procedimiento claro y objetivo de evaluaciéon del desempefio del

personal docente del establecimiento, como es registro mensual de cumplimiento de

planificacion, formulario de acompafiamiento al aula donde cada docente es evaluado de

acuerdo al cumplimiento de indicadores relacionados con el Marco para la buena ensefanza,

Plan de mejoramiento SEP y habitos y técnicas de trabajo.

Cada docente debera ser visitado al aula a lo menos 2 vez semestralmente Directora,

Inspectora General, jefas técnicas, Orientadora y docentes pares, entregando al docente una

evaluacion con sugerencias para mejorar su tarea.

Categoria de desempeiio: Destacado, Competente, Basico, Insatisfactoria.

CAPITULO 4: EVALUACION

Sera considerada como un proceso y no como un suceso Yy sobre todo, como un medio para
aprender.

1. Diagnéstica: Todo cambio social o cultural sera causal de una nueva revision del Proyecto
Educativo Institucional, el que debera adecuarse a los nuevos escenarios y posibilidades
educacionales.

La participacion de la familia, estudiantes, directivos, docentes y asistentes en la modificacion o
adecuacion del PEI es relevante y decisiva, si somos consecuentes con el principio de
participacion.

Instrumentos: Cuestionarios, Encuestas, Entrevistas, Registros ya existentes.

2. Procesual: El PEI sera un instrumento de uso frecuente, de tal modo que todas y cada una
de las acciones, proyectos y programas que se desarrollen en el colegio deben ser evaluados
para determinar su congruencia con su mision, identificando claramente los factores o variables
intervinientes en el proceso.

La retroalimentacion sera inmediata para superar las dificultades encontradas y mantener una
linea de trabajo organizacional que posibilite entregar una educacion consecuente con las
necesidades e intereses de los educandos.

Instrumentos: Portafolios o carpetas, Grupos de discusién, Analisis de Contenido

3. Resultados: Cada vez que finalice una etapa laboral producto de la aplicacién de un
programa, proyecto o accion educativa, cualquiera que ella sea y en toda época del afo
escolar, se deben establecer cuantitativa y cualitativamente los logros alcanzados, problemas,
limitantes.

Instrumentos: Encuestas, Escalas de Apreciacion, Grupos de Discusién, Informes escritos.
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4. Impacto: A través del proyecto educativo Institucional queremos entregar una orientacion y
guia para quienes somos parte de la institucion escolar que representamos, el que debiera
traducirse en comportamientos de los agentes educativos, consecuentes con el rol que cada
uno de ellos o ellas cumplen en el sistema educacional escolar.

Este rol de la evaluacion espera conocer de qué manera el accionar de la gestion institucional
incidié en todas y cada una de las personas involucradas en el proceso educacional formal vy,
como consecuencia, en la institucion escolar.

Instrumentos a utilizar: Registros anecddticos, escalas de actitudes, Informes Escritos,
Registros de Actividades.

El Proyecto Institucional debe ser evaluado cada afio para ir actualizando datos administrativos,
metas Institucionales y académicas del establecimiento por el Equipo de Liderazgo elaborando
informes que permitan su constante monitoreo.

El Colegio se ha propuesto hacer del Proyecto Educativo Institucional un proceso dinamico
para ejecutarlo segun las posibilidades del tiempo presente; por esto es necesario revisarlo y
actualizarlo afio a afo, por lo tanto, sera actualizado en forma periddica, de acuerdo a los
requerimientos nacionales y propios del colegio, pues nos encontramos en un periodo de
grandes cambios educacionales.

Mecanismos de divulgacién del Proyecto Educativo Institucional:

El Equipo de Gestion Escolar se encargara de liderar y coordinar la revisidon y difusion del
proyecto Educativo a través de talleres, reuniones, informativos, pagina Web, en el consejo de
profesores, consejo Escolar, Centro General de Padres y Apoderados, Centro de Alumnos y
Alumnas etc. Donde recogeran sus inquietudes y sugerencias.

En la Cuenta Publica también se mostraran los resultados de avance del Proyecto Educativo
Institucional.

Disposiciones finales:

El cumplimiento de todas disposiciones contenidas en este proyecto educativo sera
responsabilidad de la Sostenedora, Directora, Equipo directivo, docentes, asistentes de la
educacion y comunidad escolar en general.

Las situaciones no previstas en el presente Proyecto Educativo Institucional seran resueltas por
la Direccién del establecimiento en el ambito de sus respectivas competencias.

Avrica, Octubre de 2015
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CAPITULO 5: ANEXOS

5.1 PERFIL DE ESTUDIANTE

El/la estudiante que el Colegio Maria Montessori quiere formar, debe tener las siguientes
caracteristicas:
Ser respetuoso

Ser solidario.

Ser generoso.

Ser veraz.

Ser empatico.

Responsable con tus tareas y deberes educacionales.

Tener la capacidad de enfrentar y resolver problemas.

Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos.

9. Poseer sentido critico y autocritico.

10. Mantiene alto rendimiento escolar.

11.Poseer espiritu creativo y emprendedor.

12.Con capacidad de autorregular su conducta.

13.Ser creativo, sofiador, alegre y amistoso.

14.Ser tolerante y respetuoso de las normas de convivencia

15.Demostrar preocupacion por su higiene, presentacion personal y su salud fisica en general
16.Ser una persona con alto grado y conciencia del cuidado del medio ambiente, la naturaleza
y su entorno.

N>R WD =

5.2 PERFIL DEL DOCENTE

Descripcion general de la funcion:

Los docentes deben cumplir con un conjunto de roles, conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores para su desempefo. Es necesario que nuestros docentes aborden con
propiedad nuevos paradigmas, apuntando a la vision de educacion de participacion, calidad,
equidad e inclusion.

De acuerdo a la Ley General de Educacion es deber de los docentes ejercer la funcién docente
en forma idonea y responsable; orientar vocacionalmente a sus alumnos ; actualizar sus
conocimientos y evaluarse periddicamente; investigar, exponer y ensefar los contenidos
curriculares correspondientes a cada nivel educativo establecidos por las bases curriculares y
los planes y programas de estudio; respetar tanto las normas del establecimiento en que se
desempefian como los derechos de los alumnos y alumnas, y tener un trato respetuoso y sin
discriminacion arbitraria con los estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa.

Competencias intelectuales (conocer)

1. Dominar conceptos y teorias actualizadas, que les permitan implementar las Bases
Curriculares.

2. Poseer una cultura general.

3. Integrar en su quehacer educativo la legislacion, decretos y politicas vigentes.

4. Tomar iniciativas en la puesta en marcha y desarrollo de ideas y proyectos innovadores,
reflexionar criticamente sobre su papel y su practica pedagogica; asumir un compromiso
ético de coherencia entre lo que predica y lo que hace, buscando ser ejemplo para los
alumnos y sus colegas en todos los aspectos.
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Competencias inter e intrapersonales (ser).

Afianzar su identidad personal y profesional y cultivar su autoestima.
Ser coherente con principios éticos, espirituales y humanistas.
Cultivar la apertura a lo nuevo, a lo distinto.

Ser modelo para sus alumnos.

Ser reflexivo, dinamico, creativo, democratico, organizado y creativo.

aobhwbd =

Competencias sociales (convivir).

1. Brindar afecto, seguridad y confianza.

2. Practicar la tolerancia y la busqueda de consensos.

3. Establecer relaciones de dialogo a nivel interpersonal e interinstitucional.

4. Competencias para trabajar en equipo

5. Ser profesional comprometido con los derechos y deberes que tiene como docente frente a
sus colegas, alumnos /as, padres y apoderados, directivos y comunidad en general.

6. Ser amable, cortés, tolerante, respetuoso, solidario,

Competencias profesionales (hacer).

Definir y elaborar proyectos educativos.

Diversificar el curriculo en funcion de las necesidades.

Planificar, organizar, dirigir, evaluar y controlar situaciones de aprendizaje.

Detectar e informar oportunamente problemas de salud, sociales y de aprendizaje de sus

alumnos.

Investigar, como modo y actitud permanente de aprendizaje, a fin de buscar, seleccionar y

proveerse autbnomamente la informacién requerida para su desempeio como docente.

6. Abrirse a la incorporacion y al manejo de las nuevas tecnologias (TIC) tanto para fines de
ensefanza en el aula y fuera de ella como para su propio aprendizaje permanente.
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5.3 PERFIL DEL DIRECTIVO

Descripcion general de la funcion:

Un equipo de gestidén cohesionado es un factor esencial en el buen funcionamiento de nuestro
establecimiento, para ello debe prestar un decidido apoyo a la actividad docente, manifestando
siempre altas expectativas sobre sus profesores, centrando su preocupacion en el rendimiento
escolar, ejerciendo un liderazgo pedagodgico centrado en la calidad de la ensefianza,
consciente de que su meta es la mejora del aprendizaje de los/as alumnos/as.

Son deberes de los directivos liderar los establecimientos a su cargo, sobre la base de sus
responsabilidades, y propender a elevar la calidad de éstos; desarrollarse profesionalmente;
promover en los docentes el desarrollo profesional necesario para el cumplimiento de sus
metas educativas, y cumplir y respetar todas las normas del establecimiento que conducen.
Para el mejor cumplimiento de estos objetivos deberan realizar supervisién pedagogica en el
aula.

Competencias intelectuales (conocer)

1. Dominar conceptos y teorias actualizadas, que les permitan implementar las Bases
Curriculares.

2. Poseer una cultura general.

3. Integrar en su quehacer educativo la legislacion, decretos y politicas vigentes.

Tomar iniciativas en la puesta en marcha y desarrollo de ideas y proyectos innovadores,

reflexionar criticamente sobre su papel y su practica directiva; asumir un compromiso ético de

coherencia entre lo que predica y lo que hace, buscando ser ejemplo para los alumnos y sus

colegas en todos los aspectos.

1. Tiene habilidades para incentivar altas expectativas en todos los miembros de la comunidad
educativa.

2. Con competencias técnicas para la planificacion, programacion, organizacion supervision y
evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares y de gestion administrativa y de
modificar las estrategias de acuerdo a los resultados.
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Competencias inter e intrapersonales (ser)

. Afianzar su identidad personal y profesional y cultivar su autoestima.
Ser coherente con principios éticos, espirituales y humanistas.
Cultivar la apertura a lo nuevo, a lo distinto.

Ser modelo para sus colegas.

Ser reflexivo, dinamico, creativo, democratico, organizado y creativo.
Con capacidad de adaptarse a los cambios.
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Competencias sociales (convivir)

1. Brindar afecto, seguridad y confianza.

2. Practicar la tolerancia y la busqueda de consensos.

3. Establecer relaciones de dialogo a nivel interpersonal e interinstitucional.
4. Competencias para trabajar en equipo

Ser profesional comprometido con los derechos y deberes que tiene como docente frente a
sus colegas, alumnos /as, padres y apoderados, directivos y comunidad en general.

1. Es amable, cortés, tolerante, respetuosa, solidaria, comprensiva, con capacidad de vy
autocritica permanente.

Detecta oportunamente problemas y conflictos y participa en la busqueda de soluciones.
Con capacidad para ejercer liderazgo.

Con capacidad para trabajar en equipos.

Sus habilidades sociales y comunicativas (escucha, asertividad, empatia) le posibilitan
crear gratos y positivos ambientes de convivencia.

Tolerante, flexible y respetuoso de las opiniones diferentes
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Competencias profesionales (hacer)

1. Definir y elaborar proyectos educativos.

2. Planificar, organizar, dirigir, monitorear, evaluar y controlar procesos institucionales de su
re4sponsabilidad.

3. Investigar, como modo y actitud permanente de aprendizaje, a fin de buscar,
seleccionar y proveerse autbnomamente la informacién requerida para su desempeio como
docente.

4. Abrirse a la incorporacion y al manejo de las nuevas tecnologias (TIC) tanto para fines

de ensefanza en el aula y fuera de ella como para su propio aprendizaje permanente.

Gestiona su desarrollo profesional, del equipo docente y asistentes de educacion.

Demuestra compromiso.
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5.4 PERFIL DE ASISTENTE DE LA EDUCACION

Descripcién general de la funcion:

Los Asistentes de la Educacién son un grupo heterogéneo de personas que trabajan en los
establecimientos educacionales y forman parte de la comunidad educativa, abarcan desde
servicios auxiliares menores hasta profesionales, sus principales roles y funciones son de
colaboracion con la funcidn educativa (curricular y pedagdgica) y contribucion al desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional.

Ser respetuoso y amable.

Ser proactivo (tener iniciativa).

Cumplir puntualmente con su horario y con las tareas asignadas.
Presentacion personal acorde a su funcion en el establecimiento.

Debe ser autonomo en la realizacion de sus tareas.

Debe ser capaz de reconocer errores y superarlos (autocritica) y de senalar criticas
constructivas y sugerencias para superar debilidades.

Ser ordenado y organizado.

Ser reservado con la informacion que maneja y responsable con su difusion.
Ser comprometido con los alumnos y con el trabajo.

10 Tener buena disposicion frente a las tareas y requerimientos solicitados.

11. Tener habilidades de comunicacion efectiva (tiempo-lugar-persona).
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12.Tiene capacidad de adaptarse a los cambios.
13.Conoce sus deberes y derechos como funcionario del colegio.
14.Tiene capacidad para trabajar en equipo.

5.5 PERFIL DEL APODERADO

La comunidad de nuestro Colegio Maria Montessori considera a la Familia como el primer y
mas importante agente educativo, debido a lo cual es necesario tener una directa y estrecha
relacion con las madres, padres y apoderados, tendientes a crear redes comunitarias que nos
permitan mantener alianzas estratégicas capaces de compartir responsabilidades en el proceso
educacional, en un clima de respeto y armonia.

Respetuoso y amable con todos los integrantes de la comunidad educativa, sobretodo en
actitud y buen vocabulario; manteniendo una actitud de lealtad con la comunidad educativa,
evitando malos comentarios o desprestigios que perjudiquen la imagen del colegio donde se
educa su hijo es por esto que se postula un tipo de padres que reunan las caracteristicas
personales detalladas a continuacion.

Ser educadores de sus propios hijos:

1. Propicia un ambiente grato en el hogar y pertinente para el estudio.

2. Debe ser orientador en términos de la identidad sexual, valores morales y conducta ética.

3. Capaz de aceptar la critica hacia sus propios hijos con el fin de remediar aquello que sea
necesario.

4. Dar el tiempo necesario para dialogar con los hijos.

Comprometido con el alumno:

1. Supervisar tareas, cuadernos, y pertenencias de sus hijos.

2. Asistir a reuniones de apoderados y entrevistas para enterarse del proceso educativo y de
formacion de su pupilo.

3. Preocuparse del avance y los retrocesos del alumno.

4. Procurar los materiales necesarios para desarrollar el trabajo escolar.

Compromiso con la Institucion:

1. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Reglamento de Convivencia Escolar
(RICE) y respetar la normativa interna del colegio.

2. Brindar un trato respetuoso a los integrantes de la comunidad educativa.

3. Ser puntual con la llegada de su hijo todos los dias al colegio.

4. Conocer, respetar y colaborar con la labor del docente.

5. Asistir a las actividades programaticas y extra programaticas del colegio.

6. Colaborar con la direccion del colegio en su labor formadora.

7. Mantenerse informado acerca de la educacién de sus hijos/as.

8. Abierto al aprendizaje permanente.

9. Estar informado y cumplir con sus deberes y ejercer sus derechos.

10. Cumplir con los compromisos asumidos con el establecimiento educacional; respetar su
normativa interna, y brindar un trato

La familia tendra un rol fundamental para lo cual se crearan variados y creativos espacios de
participacion, buscando las mejores posibilidades para que el estudiante sienta el respaldo de
sus padres y apoderados. Por lo tanto apostamos a conseguir aprendizajes efectivos que
preparen a los estudiantes para enfrentar la vida personal, familiar, social y laboral con éxito.
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5.6 HIMNO DEL COLEGIO

Desde ltalia su filosofia ha transformado

a nifos de todo el mundo, con brios renovados.
Montessori convoca, ensefia y enamora

Una nueva educacion mas acogedora.

Los nuevos estudiantes miran hacia un nuevo
norte

Viviendo como familia hacia un nuevo horizonte
Personas nuevas con valores nobles

De gran corazén, mujeres y hombres

Coro:

Maria Montessori es nuestra guia

Sus enseinanzas aprendemos cada dia
Mas que un método, una filosofia

De nifos agradecidos de la vida

Arica se abre al mundo desde la paz y la alegria
Somos nifios muy felices y agradecidos de la vida
Compartimos el anhelo mas sagrado

De vivir con valores que hemos alcanzado

Somos familia y ese nuestro bello y gran legado
Que llevaremos siempre como un regalo muy
preciado

Un sello de personas diferentes,

Que cambian este mundo indiferente.

Coro:

Maria Montessori es nuestra guia

Sus ensefnanzas aprendemos cada dia
Mas que un método, una filosofia

De nifos agradecidos de la vida.
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